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1. Wstep

Szanowni Czionkowie Spotdzielni,

Zarzad przedkfada informacje sprawozdawczg o dziatalnosci Spétdzielni w  2018r.

Sprawozdanie zawiera informacje uzupetaniajgce do sprawozdania finansowego, opisujgce specyfike
dziatalnosci Spétdzielni oraz umozliwiajgce ocene jej kondycji. W sprawozdaniu wskazane zostaty
rowniez najistotniejsze zadania na najblizszy okres, zwigzane z kierunkami rozwoju. Szczegdtowe
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej zawarte zostaty w sprawozdaniu finansowym.

Do najwazniejszych zdarzen, majgcych miejsce w okresie sprawozdawczym, zaliczy¢ nalezy:

przeprowadzenie nowelizacji Statutu Spdtdzielni, bedacej konsekwencjg realizacji
wnioskdéw po lustracyjnych, jak i wejscia w zycie Ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku
0 zmianie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, ustawy — Kodeks postepowania
cywilnego oraz ustawy — Prawo spotdzielcze,

przeprowadzenie wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej na tgczng kadencje 2018-2021,

ostateczne wdrozenie wszystkich wnioskow z lustracji petnych Spotdzielni za lata 2011-
2013 oraz 2014-2016, przeprowadzonych przez Regionalny Zwigzek Rewizyjny
w Katowicach,

przystgpienie do budowy nowych mieszkan w lokalu bytej siedziby Spotdzielni, w budynku
Dworcowa 26 oraz w budynku Dworcowa 36,

przeprowadzenie remontow zasobdw mieszkaniowych zgodnie z przyjetym planem, w tym
m. in. realizacja ocieplen stropow i elewacji, remonty chodnikéw i nawierzchni parkingow,
remonty altan $mietnikowych i inne,

przygotowanie do wdrozenia Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r o przeksztatceniu prawa
uzytkowania wieczystego gruntdw zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo
wiasnosci tych gruntow.

Zarzad podkres$la ze Spdtdzielnia Mieszkaniowa ,Hutnik”, jako podmiot gospodarczy ma

utrwalong pozycje rynkowg oraz spoteczng. Zarzad Spotdzielni informuje cztonkdw, ze kondycja
finansowa i organizacyjna Spotdzielni (szczegdlnie po przeprowadzonych zmianach statutowych) jest
dobra. Zachecamy do zapoznania sie ze szczegdtami dokumentéw sprawozdawczych. Dostepne one
sg do wgladu w siedzibie Spotdzielni.

2. Biezaca dziatalnos¢ Spétdzielni

1.

Zarzadzanie Spoétdzielnia

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétdzielni pracowat w nastepujgcym sktadzie:

mgr inz. Wojciech Huptys — Prezes Zarzadu,
mgr Joanna Kolberg — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. ekonomicznych, Gtéwna ksiegowa.
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Podstawg dziatan Zarzgdu w okresie sprawozdawczym byt plan gospodarczo-finansowy oraz
plan remontdw przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatami nr 27/2017 i 28/2017. Zarzad odbyt 30
protokotowanych posiedzen i podjat 217 uchwat. Na posiedzeniach Zarzadu rozpatrywane byty
sprawy cztonkowskie, realizacja planu remontéw i inwestycji, wyniki ekonomiczno-finansowe
Spotdzielni oraz biezgce sprawy organizacyjne. W okresach miedzy posiedzeniami kazdy z cztonkdéw
Zarzadu realizowat zadania i podejmowat decyzje zgodnie z podziatem uprawnien
i odpowiedzialnosci.

Na przestrzeni 2018r. wptyneto do Spétdzielni i wystanych zostato ok. 2490 pism, faktur,
uméw, zamowien. Zarzad zawart 34 umowy, w tym 14 uméw dotyczacych robdt remontowo-
konserwacyjnych. W ubiegtym roku mieszkancy ztozyli 34 wnioski o dostep do systemu e-kartoteka.
W marcu ubiegtego roku Zarzad zawart nowg umowe o obstuge prawng z Kancelaria Adwokacka
adwokat Barbary Martynowskiej z Mikotowa. Ponadto Zarzad rozwigzat umowe z mBankiem
o prowadzenie rachunku bankowego. W konsekwencji tego Spoétdzielnia posiada jeden rachunek
bankowy w ING Bank Slaski, co ograniczyto koszty obstugi bankowej. W 2017r. Spétdzielnia wdrozyta
ustuge masowych pfatnosci (System Identyfikacji Masowych Pfatnosci - SIMP). Z poczatkowej liczby
280 os6b wpfacajacych czynsz na indywidualny rachunek bankowy, na koniec 2018 r. liczba ta
wynosita 350 osob.

2. Nowa siedziba Spoétdzielni

Poczgwszy od stycznia ubiegtego roku siedziba Spétdzielni miesci sie w wyremontowanym
budynku pawilonu ustugowego przy ul. Dworcowej 26. Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
nr 13/2017 z dnia 24.05.2017r. poprzednie biura Spdtdzielni zostaty zagospodarowane na
mieszkania, a nowa siedziba wraz z niezbedng infrastrukturg zostata przeniesiona do pawilonu
ustugowego. Koszt prac remontowych i wyposazenia wynidst fgcznie ok. 400 tys. ztotych, po
uwzglednieniu rozliczenia podatku VAT. Spotdzielnia zorganizowata sprzedaz wyposazenia starego
biura, o czym informowata za posrednictwem strony internetowej. Ze sprzedazy starego
wyposazenia uzyskana zostata kwota ok. 1.500,- ztotych.

3. Sprawy sgdowe

W 2018r. Spoétdzielnia byta uczestnikiem dwdch postepowan sgdowych. Pierwsze z nich
dotyczy wniosku spétki TAURON Dystrybucja S.A. w Gliwicach o ustanowienie stuzebnosci przesytu,
zwigzanej z lokalizacjg stacji transformatorowej w budynku Centrum 6. Drugie z postepowan
prowadzone jest na wniosek Spotdzielni przeciwko jednemu z czionkdw, o zaptate zalegtosci
w optatach mieszkaniowych. taczna wartosS¢ sporow wynosi 38.397,11 ztotych. Oba postepowania
toczg sie przed Sadem Rejonowym w Mikotowie. W posiedzeniach sadu Spotdzielnie reprezentowat
Prezes Zarzadu, a takze kancelaria adwokacka na podstawie udzielonego petnomocnictwa.

4. Ochrona danych osobowych

Od 25 maja 2018r. obowigzuje nowa ustawa o ochronie danych osobowych (tzw. RODO).
Podmioty gospodarcze, w tym spoétdzielnie mieszkaniowe zobowigzane zostaty do wykazania sie
stosowaniem nowych przepiséw. Zarzad Spoétdzielni przeprowadzit audyt i wdrozyt system ochrony
danych osobowych. Audyt ochrony danych osobowych miat na celu kompleksowe dostosowanie
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przetwarzania danych do nowych wymogdéw. Obecny system ochrony danych osobowych
w Spotdzielni tworzg takie akty normatywne, jak:

— Polityka Bezpieczenstwa Informaciji;
- Polityka Bezpieczenstwa Teleinformatycznego;

Dokumenty te przyjete zostaly uchwata nr 101/2018 Zarzadu Spodtdzielni, w maju 2018r.
Uzupetnienie wymienionej dokumentacji stanowig nastepujace akty normatywne

- zarzadzenie Prezesa Zarzadu dotyczace odpowiedzialnosci za sktadniki majgtkowe oraz
sprzet, bedgce na wyposazeniu biur Spoétdzielni;

— polecenie Prezesa Zarzadu dotyczace zabezpieczenia dokumentdw i pomieszczen;

- zarzadzenie Prezesa Zarzadu dotyczace sieci teleinformatycznej i wspotpracy przy realizacji
polityki bezpieczenstwa teleinformatycznego;

— zarzadzenie Prezesa Zarzadu dotyczgce systemu alarmowego;

— zarzadzenie Prezesa Zarzadu w sprawie ochrony danych osobowych;

5. Zadluzenie w opfatach za mieszkania

Wysoko$¢ zadtuzenia z tytutu optat mieszkaniowych na koniec 2018r. wynosi ogdtem
244.984,90 ztotych. Stanowi to nieco ponad 6% naliczen za okres od stycznia do grudnia 2018r.

Tabela 1: Wysoko$¢ zadtuzenia na koniec roku — poréwnanie 2017/2018

Rok 2017 2018 Wzrost/spadek
Zadtuzenie catkowite na 31 grudnia 265.896,99 zt 244.984,90 zt -8%
W tym zadtuzenie powyzej 3 miesiecy 192.940,16 z 199.998,16 zt 4 %

Wykres 1: Poréwnanie wysokosci zadtuzenia w latach 2017/2018

Zadtuzenie catkowite na 31 W tym zadtuzenie powyzej 3
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W okresie sprawozdawczym Spoéidzielnia otrzymata kwote 43.909,97 ziotych z tytutu
dodatkéw mieszkaniowych, w tym okresie Urzad Miasta w taziskach Goérnych wydat 28 decyzji
przyznajgce mieszkaricom dodatek mieszkaniowy. Warto dodaé, ze w 2017 roku byta to kwota ponad
60 tys. ztotych, a ilo$¢ wydanych decyzji wynosita 44. Spotdzielnia otrzymata rowniez odszkodowanie
z tytutu niedostarczenia lokali socjalnych, w kwocie 6.375,64 ziotych.

Zarzad podejmuje konsekwentne dziatania pozwalajgce na zmniejszenie zadtuzenia.
Poczgwszy od stycznia biezacego roku automatycznie naliczane sg odsetki od przeterminowanych
wptat czynszu. Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza podjeta uchwate zezwalajgcg na nabycie prawa
odrebnej witasnosci mieszkania, z jednoczesnym rozliczeniem zadtuzenia jego uzytkownikow.
Ponadto, na koniec okresu sprawozdawczego prowadzone byly dwa postepowania komornicze,
zmierzajace do licytacji mieszkan, w zwigzku z zadtuzeniem.

W okresie sprawozdawczym Zarzad podpisat pie¢ uméw ugody na ratalng sptate zadtuzenia,
na tgczng kwote 33.418,62 ztotych.
3. Sprawy czionkowsko-mieszkaniowe

1. Cztonkostwo w Spoétdzielni

Na koniec 2018r. Spotdzielnia liczyta 820 cztonkdw. Warto przypomnie¢, ze przed wejsciem
w zycie Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. o zmianie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, ustawy —
Kodeks postepowania cywilnego oraz ustawy — Prawo spotdzielcze, w rejestrze cztonkowskim
prowadzonym przez Spoétdzielnie wpisanych byto 659 czionkdw.

Tabela 2: Liczba cztonkéw Spoétdzielni wedtug stanu na koniec 2018r.

Adres Ilo$¢ mieszkan Liczba Czlonkdow Spoétdzielni
Centrum, Pocztowa, Sobieskiego 238 312
Energetykéw, Parkowa, Chopina 279 321
Dworcowa 171 187
RAZEM 688 820

Wykres 2: Ilo$¢ cztonkéw Spotdzielni wedtug adreséw — stan na koniec 2018r.

= Centrum, Pocztowa,
Sobieskiego

= Energetykow, Parkowa,
Chopina

= Dworcowa
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2. Nowelizacja Statutu Spotdzielni

W ubiegtym roku Zarzad przedtozyt pod obrady Walnych Zgromadzen dwa projekty uchwat
W sprawie zmian Statutu. Projekty uchwat dostosowywaty tre$¢ Statutu Spétdzielni do nowych
uwarunkowan formalno-prawnych. Impulsem do wdrozenia zmian byty:

— otrzymany w maju 2017r. protokdét po lustracyjny Regionalnego Zwigzku Rewizyjnego
z Katowic nr RZRSM/738, z lustracji petnej dziatalnosci Spotdzielni,

-~ wejscie w zycie Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. o zmianie ustawy o spodtdzielniach
mieszkaniowych, ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz ustawy — Prawo spotdzielcze
(Dz. U. z 25.08.2017r. poz. 1596).

Najwazniejsze zmiany w Statucie Spotdzielni dotyczyty:

zasad funkcjonowania organdéw Spdtdzielni oraz ich struktury (Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza, Zarzad),

— reprezentacji w Radzie Nadzorczej cztonkdw Spétdzielni z kazdego osiedla (po 2 mandaty
w Radzie przypadty dla kazdego osiedla),

— praw i obowigzkow cztonkdw, powstania cztonkostwa z mocy prawa, powstania cztonkostwa
w przypadku odrebnej wiasnosci mieszkania, kiedy to wtasciciel sam decyduje, czy chce by¢
cztonkiem, czy nie,

— wykreslenia zasad wpfaty i wyptaty udziatow, wpisowego i sktadania deklaracji — nie trzeba
wptacac wpisowego, udziatu, ani sktadaé deklaracji cztonkowskiej,

Wymienione wyzej sprawy byty szeroko omawiane w ubiegtym roku przez Zarzad podczas
zorganizowanych spotkan z cztonkami Spotdzielni. Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwat
w sprawie zmian Statutu, zostaty one zarejestrowane w Sadzie Rejonowym w Katowicach
postanowieniami KA.VIII NS-REJ.KRS/01575/18/215 i KA.VIII NS-REJ.KRS/021726/18/865 z dnia
13.07.2018r.

3. Organizacja wyboréw do Rady Nadzorczej

W dniu 14.06. ubiegtego roku przeprowadzone zostaty nowe wybory wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotdzielni. Wczesniej, bo 26.04. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty
w sprawach:

- ,wygaszenia” mandatéw poprzednich cztonkéw Rady Nadzorczej — uchwata 12/2018,

— ustalenia kadencji Rady Nadzorczej, jako organu Spotdzielni — uchwata 13/2018,

— przyjecia ,Regulaminu wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej SM Hutnik” — uchwata 14/2018,
— przyjecia ,Regulaminu Rady Nadzorczej SM Hutnik” — uchwata 15/2018.

Walne Zgromadzenie uchwalito, ze kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata, poczawszy od
jednoczesnego wyboru wszystkich cztonkdw, na petng kadencje. Kadencja Rady obejmuje wiec okres
2018-2021. W wyborach cztonkéw Rady Nadzorczej gtosowato 86 osdb. Zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej zarejestrowane zostaty w Sadzie Rejonowym w Katowicach postanowieniem KA.VIII NS-
REJ.KRS/021726/18/865 z dnia 13.07.2018r.
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4. Realizacja uchwat Walnych Zgromadzen

W ubiegtym roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia. Sprawozdanie finansowe, uchwata
o0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, sprawozdanie z dziatalnosci Spotdzielni zostaty ztozone
w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego. Realizacje czesci uchwat opisano powyzej, opis realizacji pozostatych zawierajg ponizsze
tabele.

Tabela 3: Realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 26.04.2018r.

Nr Uchwaly Przedmiot Uchwaly Realizacja
od 1 do 3/2018 wybor Prezydium Walnego miaty charakter organizacyjny, nie
Zgromadzenia i komisji wymagaty dalszej realizacji
od 4 do 8/2018 zatwierdzenie sprawozdan, udzielenie sprawozdanie ztozono w sadzie
absolutorium rejestrowym
9/2018 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej = podziat nadwyzki bilansowej dokonany
zostat zgodnie z uchwatg
10/2018 w sprawie przyjecia informacji o whnioski zostaty zrealizowane,
realizacji wnioskow po lustracyjnych; informacja Zarzadu o realizacji
wnioskow jest przedmiotem uchwaty
od 11 do 15/2018 w sprawie zmian Statutu i wyboréw realizacje omoéwiono w innej czesci
cztonkow Rady Nadzorczej sprawozdania
16/2018 w sprawie wnioskéw zgtoszonych w realizacja wnioskow omdwiona zostanie
trakcie obrad Walnego Zgromadzenia podczas obrad Walnego Zgromadzenia

Tabela 4: Realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 14.06.2018r.

Nr Uchwaly Przedmiot Uchwaly Realizacja
od 1 do 3/2018 wybdr Prezydium Walnego miaty charakter organizacyjny, nie
Zgromadzenia i komisji wymagalty dalszej realizacji
4/2018 W sprawie zmian Statutu realizacje omdwiono w innej czesci
sprawozdania
5/2017 w sprawie wyboru cztonkéw Rady realizacje omoéwiono w innej czesci
Nadzorczej SM Hutnik na kadencje sprawozdania
2018-2021

5. Przeksztalcenia wtasnosciowe mieszkan

W 2018r. do Spotdzielni wptynety 2 wnioski o przeksztatcenie spétdzielczych praw do
mieszkan w prawo odrebnej wiasnosci. tacznie w okresie sprawozdawczym Zarzad zawart 1 umowe
notarialng dotyczaca przeniesienia prawa odrebnej wtasnosci. W wyniku zawarcia pomiedzy osobami
fizycznymi uméw zbycia lokalu, tj. kupna-sprzedazy, darowizny, zamiany, wiasciciela zmienity 22
mieszkania.

Tabela 5: Ilo$¢ mieszkan w Spotdzielni wedtug tytutdw prawnych na koniec 2018r.

Tytut prawny do mieszkania Ilo$¢ mieszkan
Spotdzielcze lokatorskie prawo do mieszkania 21
Spotdzielcze wiasnosciowe prawo do mieszkania 406
Odrebna wiasnos¢ mieszkania 252
- w tym bez cztonkostwa 28
- w tym z czlonkostwem 224
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Umowy najmu mieszkania 5
Mieszkania zajmowane bez tytutu prawnego 4
RAZEM 688

Wykres 3: Struktura wtasno$ciowa mieszkan na koniec 2018r.
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lokalu:

1 odrebna wtasnos¢ lokalu

umowy najmu lokali

B mieszkania bez tytutu prawnego

6. Przeksztalcenie uzytkowania wieczystego gruntéow we wiasnosé

W ubiegtym roku uchwalona zostata Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. o przeksztatceniu prawa
uzytkowania wieczystego gruntdéw zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wiasnosci tych
gruntdbw. Ustawa dotyczy gruntdow zabudowanych wytgcznie budynkami mieszkalnymi
jednorodzinnymi lub mieszkalnymi wielorodzinnymi, w ktdrych co najmniej potowe liczby lokali
stanowig lokale mieszkalne. Ustawa, poprzez niejasno$¢ przepiséw i juz dwukrotng nowelizacje,
wprowadzita wiele zamieszania.

Wszystko wskazuje na to, ze w Spotdzielni przeksztatcenie dotyczyé bedzie 28 nieruchomosci
— dziatek jednobudynkowych, ujawnionych w 28 odrebnych ksiegach wieczystych. Przeksztatceniu
podlegac bedzie okoto 3,3 hektara gruntu, tj. 76 % zasoboéw gruntowych.

Przeksztatcenie jest odptatne, w formie corocznej optaty wnoszonej przez 20 lat. Wysokos$¢
optaty rocznej za przeksztatcenie bedzie odpowiadata wysokosci optaty rocznej za uzytkowanie
wieczyste, obowigzujgcej w dniu przeksztatcenia, co w przypadku Spétdzielni uczyni kwote okoto
30.000,- ztotych na rok. Nalezy podkresli¢, ze Spétdzielnia nadal bedzie ponosi¢ optaty z tytutu
wieczystego uzytkowania dziatek, ktére nie ulegajg przeksztatceniu (przeznaczonych pod drogi,
chodniki, place zabaw, tereny zielone, boiska, parkingi itp.). Powierzchnia tych gruntéw wynosi
ok. 1,03 ha.

Obecnie, z punktu widzenia operacyjnej dziatalnosci Zarzadu Spotdzielni, jak i celow
przyjetych do realizacji w 2019r. najistotniejszym jest:

— uzyskanie 5 zaswiadczen, na podstawie wnioskdw ztozonych przez Spétdzielnie w Starostwie
Powiatowym w Mikotowie, niezbednych do przeprowadzenia transakcji mieszkaniowych
(sprzedaz nowopowstatych mieszkarh w budynkach Dworcowa 26, 36, ewentualny zakup
mieszkan zwigzanych z rozliczeniem zadtuzenia, przeksztatcenie spotdzielczego prawa we
wiasnosc),
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— okreslenie prognozy wysokosci pomocy deminimis (pomoc publiczna dla przedsiebiorcy),
ktora w przypadku Spdtdzielni bedzie miata miejsce, ocena poziomu wykorzystania
dopuszczalnego limitu pomocy,

— ocena zasadnosci skorzystania z bonifikaty do optaty przeksztatceniowej, w przypadku
jednorazowej jej wptaty.

Zarzad zwraca uwage, ze zapisy ustawowe w istotny sposéb skomplikowaty planowane
transakcje sprzedazy mieszkan w budynkach przy ul. Dworcowej 26 i 36 oraz zapewne skomplikujg
transakcje wynikajgce z licytacji komorniczych.

4. Eksploatacja i remonty nieruchomosci — wybrane aspekty
1. Segregacja odpadéw komunalnych

Na mocy podjetej w dniu 27.11.2018r. uchwaty nr II/12/18 Rady Miejskiej w taziskach
Goérnych, od stycznia 2019r. podwyzszona zostata stawka podstawowej opfaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi. Opfata dla osoby segregujacej odpady zmienita sie z 12 zt na 16 z
miesiecznie. W przypadku braku segregacji optata wyniesie 30 zt od osoby na miesigc. Przyczyny
podwyzszenia stawki optaty zostaty szeroko omdwione w pisSmie Burmistrza Miasta skierowanym do
mieszkancow.

Poziom selektywnej zbidrki odpaddw jest niewystarczajgcy. W 2019r. wymagany do
osiggniecia poziom selektywnej zbidrki odpaddéw PMTS (papier, metal, tworzywa sztuczne, szkto)
wynosi az 40% (jak wynika z danych Urzedu Miejskiego, obecnie udaje sie osiggna¢ nieco ponad
30%). Przeprowadzone wyrywkowe kontrole (wykonane przez pracownikéw Spoétdzielni) wskazuija,
ze wystepujg nieprawidtowosci w segregacji odpaddw. Zgodnie z rekomendowang przez Rade
Miejskg procedurg kontroli, Spétdzielnia moze zostaé wezwana do posegregowania tych odpadéw.
Nalezy wskazac — zgodnie z trescig korespondencji — ze Urzad Miejski w taziskach Gornych, z uwagi
na wykazane nieprawidtowosci w segregowaniu odpadéw komunalnych moze wydac decyzje, ktdre
natozg na Spotdzielnie obowigzek naliczania wobec mieszkancéw poszczegolnych budynkéw optaty
za odpady niesegregowane

Zarzad Spétdzielni przyktada duzg wage do wiasciwej segregacji odpaddw i obowigzku
osiggniecia przez Urzad Miasta zakladanego poziomu recyklingu. Spétdzielnia podjeta na szeroka
skale dziatania zwigzane z wtasciwym gromadzeniem odpadéw. Nalezy wymienic tutaj:

— budowe nowych lub remont altan $mietnikowych,
— zamkniecie bram do altan $mietnikowych i udostepnienie kluczy jedynie osobom
uprawnionym,
— umieszczenie w widocznym miejscu na altanach Smietnikowych informacji o sposobie
segregacji odpadow,
— umieszczenie statej informacji o segregacji odpadéw na stronie internetowej Spoétdzielni.
W trakcie spotkania z Zarzgdem PGKiM sp. z 0.0. uzgodniona zostata wymiana pojemnikéw na
odpady zmieszane, w altanach $mietnikowych bedacych w dyspozycji Spétdzielni. Uzgadniamy
rowniez szczegdtowy harmonogram odbioru odpadéw komunalnych. Jest on niezbedny w celu
opracowania wewnetrznych procedur kontroli segregacji. UczestniczyliSmy w posiedzeniach komisji
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oraz Rady Miejskiej, gdzie przedmiotem dyskusji byta gospodarka odpadami i przekazana przez
Urzad procedura kontroli segregaciji.

Zarzad apeluje do wszystkich mieszkancéw Spdtdzielni, zadbajmy o wiasne wydatki
i segregujmy $mieci. W budynkach wielomieszkaniowych ponosimy odpowiedzialno$¢ solidarng,
dlatego tez segregujmy odpady dla naszego wspdlnego dobra, jak i w trosce o swoje wiasne finanse.

2. Rozliczenie kosztow ciepfa

Okres rozliczeniowy od wrzesnia 2017r. do konca sierpnia 2018r. byt drugim okresem, dla
ktérego koszty zakupu ciepta i wniesione optaty zaliczkowe byly rozliczane wedtug wszystkich zasad
przyjetych w obowigzujgcym regulaminie. Dla przypomnienia, w sierpniu 2016r. na wniosek Zarzadu,
Rada Nadzorcza podjeta uchwate 23/2016 w sprawie przyjecia nowego ,Regulaminu rozliczania
kosztdw zakupu ciepta na potrzeby centralnego ogrzewania w SM Hutnik”. Istnieje wiec juz
mozliwo$¢ poréwnania podstawowych parametrow systemu i wstepnej oceny jego poprawnosci.
Dane przedstawione zostaty w tabeli ponizej.

Tabela 6: Zestawienie poréwnawcze danych rozliczeniowych kosztéw ciepta za lata 2016-2018.

KATEGORIA POROWNAWCZA 2017/2018 2016/2017
llos¢ doptat w catym rozliczeniu kosztow [szt.] 153 188
llos¢ zwrotow w catym rozliczeniu kosztow [szt.] 535 500
Wysokos¢ najwyzszej doptaty [zH] 1.338,47 2.833,62
Wysokos¢ najwyzszego zwrotu [zi] 1.034,94 902,00
llos¢ doptat powyzej 500,- zt [szt.] 29 41
llos¢ doptat powyzej 1.000,- zt [szt.] 7 6
Udziat kosztéw rozliczanych na m? w kosztach catkowitych ciepta [%] 67 67
Udziat kosztow statych w kosztach catkowitych ciepta [%] 35 35
Koszty ciepta za sezon [z{] 923.915,43 981.251,62

W ocenie Zarzadu powyzsze dane wskazujg na stabilno$¢ i poprawnos¢ catego systemu.

Zarzad informuje réwniez, ze prowadzony jest obecnie pilotaz systemu podzielnikdw
w lokalach uzytkowych, w budynkach Centrum 6-9. Po przeprowadzeniu dziatan formalnych system
ten zostanie wdrozony na state w lokalach uzytkowych. Warto tez wspomnie¢, ze dzieki wtasciwej
wspotpracy z dostawcy ciepta, PEC Sp. z 0.0., udato sie Zarzadowi Spétdzielni uzgodni¢ duzg
inwestycje, polegajacg na likwidacji trzech grupowych wezidw cieplnych na os. Centrum i ul.
Pocztowej. Bedzie ona realizowana w biezgcym roku. Dzieki realizacji tej inwestycji kazdy
z 11 budynkéw wyposazony zostanie we wiasny wezet cieplny, przez co wyeliminuje sie straty ciepta
na przesyle. Co réwnie wazne, kazdy z budynkéw rozliczany bedzie bez dodatkowych podlicznikéw.

3. Gospodarka wodomierzowa

W wyniku uzgodnien dokonanych z RPWiK SA w Tychach, w pazdzierniku ubiegtego roku
wymienione zostaty wszystkie wodomierze gtéwne, zainstalowane w budynkach Spétdzielni. Nowe
wodomierze dziatajg w systemie odczytdw RF, pozwalajgcym miedzy innymi na minimalizacje czasu
ich odczytu. Urzadzenia posiadajg wbudowane rejestratory, umozliwiajgce odczyt parametrow ich
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pracy w zadanym okresie. Pozwalajg na przeprowadzenie szczegétowej analizy poboru wody dla
danego budynku, w wybranej dacie i porze dnia.

Zarzad Spotdzielni rozpoczat réwniez dziatania zwigzane z kompleksowg wymiang
wodomierzy lokalowych w catych zasobach Spétdzielni. S one konsekwencjg uptywajgcego okresu
ich legalizacji. Dla wodomierzy w budynkach os. Centrum 3, 7, 8 , Chopina 4 i 10, Energetykdw
11-13-15 oraz Dworcowa 30 (facznie 315 szt.) okres legalizacji uptyngt z koncem 2018r. Dla
pozostatych budynkdéw okres legalizacji wodomierzy uptynie z koncem 2019r. Zarzad zdecydowat
o ujednoliceniu okresu legalizacji w catych zasobach oraz nawigzaniu wspotpracy z jednym dostawcy
ustugi serwisu i odczytdw wodomierzy na kolejny okres. Utrzymany zostanie potroczny system
odczytowy. Realizacja prac zwigzanych z wymiang wodomierzy wstepnie planowana jest na
IT péitrocze biezacego roku. Wymianie podlegac bedzie tgcznie ok. 1470 wodomierzy. W II potroczu
br. planowana jest réwniez weryfikacja obecnie obowigzujacego regulaminu rozliczenia. Opisane
wyzej elementy stworzg spojny system gospodarki wodomierzowej na najblizsze pie€ lat.

4. Naliczeniai wydatki z funduszu remontowego

W okresie sprawozdawczym wydatki remontowe wyniosty tgcznie 800.590,83 ziotych.
Naliczenia na fundusz remontowy w tym samym okresie wyniosty 871.691,78 ztotych. Saldo
funduszu na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto -25.776,51 ztotych.

Tabela 7: Naliczenia na fundusz remontowy i wydatki remontowe w latach 2017-2018

Rok 2017 2018
Naliczenia na fundusz remontowy 845.435,36 zt 871 691,78 zt
Wydatki remontowe 782.573,57 z 800 590,83 zt

5. Zakres rzeczowy remontow

Tabela 8: Struktura wydatkéw remontowych wedtug asortymentow robot w 2018r.

Asortymenty rob6t remontowych taczna kwota
Remonty instalacji wod.-kan., c.o. i gazowych 37.100 ztotych
Docieplenie budynkdow 194.300 ztotych
Wymiana latarni osiedlowych 37.900 ziotych
Malowanie klatek schodowych i korytarzy piwnic budynkdow 74.500 ztotych
Remonty instalacji elektrycznych i odgromowych 137.900 zfotych
Wymiana ostony $mietnikowej 46.500 ztotych
Remonty nawierzchni chodnikéw i parkingdw 202.300 ztotych
Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej (w tym zwroty za okna) 34.300 ziotych
Pozostate prace remontowe 35.800 ziotych
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Wykres 4: Struktura rzeczowa wydatkéw remontowych w 2018r.
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5. Gospodarka finansowa — dane podstawowe
1. Podstawowe dane z bilansu i wskazniki finansowe

Prezentacja szczegbtowych danych finansowych zawarta zostala w sprawozdaniu
finansowym Spotdzielni za 2018r. Dlatego tez sprawozdanie z dziatalnosci Spotdzielni zawiera dane
podstawowe:

— Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018r., po stronie aktywow i pasywdéw zamyka sie
sumg: 9.150.290,87 ztotych,

— Rachunek zyskdw i strat za rok obrotowy od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. wykazuje zysk
netto (nadwyzka bilansowa podlegajgca podziatowi wedtug sposobu wskazanego przez
Walne Zgromadzenie Cztonkdéw) w wysokosci: 210.628,85 zitotych,

— Podatek dochodowy za 2018r. wynidst 37.391,- ztotych i byt nizszy o 5.039,- ztotych niz
w 2017r.

Analiza struktury kapitatowo-majatkowej zawartej w bilansie wskazuje, ze wskaznik pokrycia
aktywéw trwatych kapitatem wiasnym przyjmuje warto$¢ powyzej 100%. Zostata wiec zachowana
»Ztota regufa bilansowa”.

Tabela 9: Wskazniki ptynnosci finansowej i efektywnosci dziatania w latach 2017-2018

Wskazniki ptynnosci finansowej wskaznik miernik 2018 2017
bezpieczny
Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia 1,2-2,0 krotnosc¢ 1,7 1,7

(ptynnos¢ biezaca)
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Wskaznik ptynnosci finansowej II stopnia 1,0
(ptynnosc¢ szybka)

Wskaznik ptynnosci finansowej III stopnia 0,1-0,2

(ptynnos¢ natychmiastowa)

Wskazniki efektywnosci wskaznik
bezpieczny

Sptyw naleznosci (w dniach)
Sptata zobowigzan (w dniach)

krotnos¢

krotnosc

miernik

dni
dni

1,3

0,8

2018

35
71

1,4

0,9

2017

27
48

Wskazniki ptynnosci na koniec okresu sprawozdawczego wykazuja, ze Spoétdzielnia zachowuje

petng ptynnos¢ finansowa.

2. Koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi zalezne od Spéftdzielni

Podstawowym kryterium podziatu kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi, o ktérym
mowa w ustawie, jest podziat na koszty zalezne i niezalezne od Spdtdzielni. W 2018r. koszty
gospodarki zasobami mieszkaniowymi (bez kosztédw dziatalnosci gospodarczej, rozliczenia niedoboru
GZM oraz odpisu na fundusz remontowy, o ktéorym mowa byta wyzej) wyniosty 3.416.788,57
zlotych. Z kwoty tej 1.251.200,12 ztotych przypada na koszty zalezne od Spétdzielni. Stanowi to
37 % kosztdw. Pozostate 63 % kosztow to koszty niezalezne od Spétdzielni.

Do kosztow zaleznych od Spotdzielni zaliczyé nalezy w szczegdlnosci koszty podstawowej

eksploatacji nieruchomosci i mienia oraz koszty zarzgdzania i administracji.

Tabela 10: Poréwnanie kosztow eksploatacji i utrzymania nieruchomosci oraz mienia w latach 2017/2018

Podstawowe koszty eksploatacji i

utrzymania nieruchomosci oraz mienia
konserwacja, naprawy nieruchomosci i mienia
utrzymanie terendw zielonych i czystosci
obstuga elektryczna i naprawy domofondow
obstuga wod.-kan., gaz, CO
utrzymanie weztéw cieplnych CO
ubezpieczenie nieruchomosci i mienia Spotdzielni
pozostate koszty

NO b~ WN =

RAZEM

2018

44 687,45 zt
96 355,88 zt
46 748,31 zt
97 312,59 zt

0,00 zt
23 450,00 z
57 660,50 zt

366 214,73 zi

2017

48 983,54 zt
76 255,91 zt
42 535,46 zt
56 591,25 zt
25 155,59 7t
18 756,00 zt
80 705,26 zt

348 983,01 zi

wzrost/
spadek
-9 %

26 %

10 %

72 %

- 100 %
25 %
-29 %
5%
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Wykres 5: Struktura kosztdw eksploataciji i utrzymania nieruchomosci oraz mienia na koniec 2018r.
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Tabela 11: Porownanie kosztéw zarzadzania i administracji w latach 2017-2018

Koszty zarzadzania i administracji 2018 2017 wzrost/spadek

1 | koszty wynagrodzen brutto z narzutami 577 308,02 zt 563 234,76 zt 2%
2 | koszty dziatalnosci statutowej 82 159,39 zt 71 806,84 zt 14%
3 pozostate koszty 113 634,32 zt 112 278,89 zt 1%
RAZEM 773 101,73 zi 747 320,49 zi 4%

3. Koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi niezalezne od Spétdzielni

W 2018r. ponad 60% kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi obejmowato koszty
niezalezne od Spoidzielni. Jest to kwota ponad 2 min ztotych. 95% kosztow niezaleznych od
Spotdzielni obejmowato dostawe medidw do budynkdw i mieszkan oraz odbidr odpaddw.

Tabela 12: Poréwnanie kosztow niezaleznych od Spoétdzielni w latach 2017/2018

. . g s wzrost/
Koszty niezalezne od Spotdzielni 2018 2017 spadek

1 | Podatki i optaty 68 466,10 zt 62 636,46 zt 9%
2  Telewizja kablowa UPC 31 291,02 z 33 488,75 zt -7%
3 | Optata za odbiér odpadéw komunalnych 205 485,00 zt 210 153,00 z -2%
4 Koszty zimnej wody i odbioru $ciekdw 776 225,64 zt 784 778,19 z -1%
5 Koszty energii elektrycznej na kl. schodowych 31 948,10 z 28 144,59 zt 14%
6  Koszty energii na cele centralnego ogrzewania 896 273,32 z 919 572,72 z -3%
7 | Koszty energii na cele cieptej wody uzytkowej 161 512,56 zt 163 111,85 zt -1%
8 | Koszty sprzatania klatek schodowych 62 852,81 zt 62 386,74 zt 1%
9 Koszty gp’faty abonamentowej i odczytow 5 501,22 4 5 481,29 7}

wodomierzy 1%

RAZEM 2239555,77zt 2 269 753,59 zt -1%
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Wykres 6: Struktura kosztédw niezaleznych od Spétdzielni na koniec 2018r.
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4. Dziatalno$é gospodarcza Spotdzielni

Spoétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w oparciu o majgtek wiasny. Zysk
z dziatalnosci przeznaczany jest na dofinansowanie optat mieszkaniowych czionkéw
Spotdzielni.

Tabela 13: Przychody i koszty z dziatalno$ci gospodarczej Spotdzielni w latach 2016-2018

Przychody i koszty dz!alalnosa 2018 2017 2016
gospodarczej
1 Przychody* 709 272,87 zt 912 246,70 zt 761 942,83 zt
2 Koszty** 389 149,58 zt 411 499,55 zt 322 045,62 zt

*Wysokos¢ przychodéw podana jest po odliczeniu podatku dochodowego CIT
**Koszty nie uwzgledniajg czesci kosztow zarzadzania i administracji przypadajacych na koszty dziatalnosci gosp.

Zasadniczg grupe przychodow z dziatalnosci gospodarczej stanowig przychody z najmu lokali
uzytkowych oraz przychody z refaktur medidow i ustug komunalnych. Przychody finansowe
z oprocentowania depozytdw pienieznych oraz nieterminowego wnoszenia optat wyniosty 6.522,47
ztotych. Pozostate przychody operacyjne w ubiegtym roku wyniosty 4.742,12 ztotych.

W grupie kosztdw najistotniejsze pozycje stanowig koszty medioéw i ustug komunalnych,
podatek od nieruchomosci i odpis na fundusz remontowy od lokali uzytkowych.
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5. Wynik finansowy za 2018r.

Pierwszy wynik dotyczy gospodarki zasobami mieszkaniowymi Spoétdzielni, bez uwzglednienia
podziatu nadwyzki bilansowej (zysku) Spétdzielni z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Na dzien
31.12.2018r. wynidst on narastajgco, dla wszystkich nieruchomosci (-228 823,48 zlotych).

Zgodnie z art. 6 ust. 1 Ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, réznica miedzy kosztami
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci, zarzadzanej przez Spoétdzielnie, a przychodami z optat
eksploatacyjnych, zwieksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej
nieruchomosci w roku nastepnym. Ponizej Zarzad prezentuje rozliczenie wptywow i wydatkéw dla
poszczegdlnych nieruchomosci.

Tabela 14: Zestawienie wynikdw na poszczegdine nieruchomosci (w ztotych)
WYNIK GZM NA

LP NIERUCHOMOSC 01.01.2018. WYNIK GZM NA  Nadwyzka za 2018 WYNIK GZM NA 31.12.2018
(BILANS 31.12.2018. przeznaczona na po przeznaczeniu nadwyzek na
OTWARCIA) GZM GzM
| |
1 CENTRUM 1 4 455,56 - 9 104,69 7 301,53 - 1 803,16
2 CENTRUM 2 ‘ 30,87 ‘ = 8 433,85 7 053,44 = 1 380,42
3 CENTRUM 3 2 751,16 - 9 990,42 6 873,19 - 3117,23
4 CENTRUM 4 ‘ 1 214,86 ‘ = 11 297,99 6 943,97 = 4 354,01
5 CENTRUM 5 8 114,93 - 16 146,00 9 557,76 - 6 588,24
6 CENTRUM 6 ‘ 2 067,83 ‘ 3 14 806,43 7 620,04 = 7 186,40
7 CENTRUM 7 3683,13 - 3917,10 3496,51 - 420,59
8 CENTRUM 8 ‘ 2 542,99 ‘ = 5 387,42 4 939,89 = 447,54
9 CENTRUM 9 11 838,32 - 8 040,63 14 263,45 6 222,82
10 | SOBIESKIEGO 6 ‘ 2 291,96 ‘ - 826,23 2 230,36 1 404,13
11 PARKOWA 1 4 870,31 - 6 744,22 8 415,60 1671,38
12 PARKOWA 2 ‘ 320,20 ‘ = 14 941,69 11 921,29 = 3 020,40
13 | PARKOWA 3 - 258,62 | - 10 441,65 6 256,57 - 4 185,07
14  ENERGETYKOW 7 ‘ - 77,59 ‘ - 8 099,60 8 772,07 672,47
15 ENERGETYKOW 9 7 738,06 - 6 717,86 9 816,54 3 098,69
16 ENERGETYK. 11-13-15 ‘ 17 457,25 ‘ = 9 714,64 18 698,07 8 983,43
17 CHOPINA 4 11 652,19 - 114,11 4 705,33 4 591,22
18 | CHOPINA 10 ‘ 1 600,45 ‘ = 1510,11 2 322,74 812,63
19 | CHOPINA 12 - 790,67 - 6 599,45 3 846,52 - 2 752,93
20 | CHOPINA 14 ‘ 8 457,89 ‘ - 5 822,85 9 249,12 3 426,27
21 DWORCOWA 26 - 7 891,25 - 9 978,87 7 850,02 - 2 128,85
22 DWORCOWA 28 ‘ 7 276,40 ‘ 470,37 4 466,88 4 937,26
23 DWORCOWA 30 7 216,31 - 10 386,45 5 406,34 - 4 980,11
24 | DWORCOWA 32 ‘ 8 107,28 ‘ = 7 339,01 5 238,09 = 2 100,92
25 DWORCOWA 34 17 849,74 - 11 263,37 9 817,54 - 1 445,83
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26 | DWORCOWA 36 ‘ 10 859,82 ‘ = 9 059,99 5 362,17 = 3 697,82
27 | POCZTOWA 1 2 786,81 - 16 108,85 8 943,82 - 7 165,03
28 | POCZTOWA 2 ‘ 6 661,81 ‘ = 6 500,37 9 260,00 2 759,62

RAZEM 140 500,02 - 228823,48 210 628,85 - 18 194,63

Drugi wynik finansowy dotyczy dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni. Wynik ten — nadwyzka
bilansowa — podlega podziatowi w sposéb wskazany przez Walne Zgromadzenie. Nadwyzka
bilansowa (zysk) na dziert 31.12.2018r. wynosi 210.628,85 ztotych. Zarzad bedzie wnioskowat do
Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaly w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej (zysku)
W nastepujacy sposob:

- kwota 210.628,85 ziotych przeznaczona zostanie na dofinansowanie kosztow
gospodarki zasobami mieszkaniowymi (dofinansowanie optat mieszkaniowych
ponoszonych przez Czionkow Spotdzielni);

Proponowany przez Zarzad sposob podziatu nadwyzki finansowej (zysku) pozwoli na
zredukowanie ujemnego wyniku gospodarki zasobami mieszkaniowymi.

6. Kierunki rozwoju Spétdzielni - realizacja

Zgodnie z uchwatg nr 11/2017 Walnego Zgromadzenia z dnia 24.05.2017r. Zarzad przedktada
corocznie informacje na temat realizacji ,Kierunkow prowadzenia gospodarki remontowej zasobéw
mieszkaniowych zarzadzanych przez Spétdzielnie oraz kierunkdw rozwoju dziatalnosci gospodarczej
Spotdzielni na lata 2018-2020"

Realizacja zawartych w uchwale Walnego Zgromadzenia zalecen przebiega nastepuijgco:

— Rozpoczeta zostata przebudowa lokali w budynkach Dworcowa 26 i 36 (byta siedziba
Spotdzielni i byty sklep meblowy). Zmiana sposobu uzytkowania lokali polega na budowie
6 mieszkan zgodnie z zatozeniami projektu. Uchwatg 13/2017 z dnia 24.05.2017r. Walne
Zgromadzenie wyrazito zgode na podziat oraz sprzedaz nowopowstatych mieszkan.
Catkowita powierzchnia w obu budynkach bedgaca przedmiotem zmiany sposobu
uzytkowania wynosi 309,28 m?. Szacunkowe koszty projektu wynoszg ponad 500 tys.
zZtotych brutto;

— Wspdtpraca z PEC sp. z 0.0. doprowadzita do uzgodnienia zadania ,likwidacja grupowych
weztow cieplnych na os. Centrum i ul. Pocztowej”. Zadanie jest realizowane w biezgcym
roku;

-~ Wspotpraca z RPWiK SA w Tychach doprowadzita do kompleksowej wymiany wszystkich
wodomierzy gtdwnych w budynkach Spétdzielni;

— Zarzad Spétdzielni na biezagco wspotpracuje z Urzedem Miejskim w taziskach Gdérnych
i PGKiM sp. z 0.0 w sprawie gospodarki odpadami komunalnymi oraz organizacji zbidrki
odpaddéw wielkogabarytowych;

— Na wniosek Zarzadu Spétdzielni uchwatg 4/2018 z dnia 19.02.2018r. Rada Nadzorcza
przyjeta aktualizacje ,Planu potrzeb remontowych na lata 2018-2020". WartoS¢ potrzeb
remontowych w okresie objetym prognozg wynosi 3,56 min ztotych;
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— Na wniosek Zarzadu Spoétdzielni uchwatg 2/2018 z dnia 22.01.2018r. Rada Nadzorcza
uchwalita ,Regulamin rozliczania kosztéw eksploatacji i utrzymania zasobdéw
mieszkaniowych oraz ustalania opfat na ich pokrycie w SM Hutnik”;

Do najwazniejszych zadan na najblizszy okres Zarzad zalicza m. in.:

— Doprowadzenie do sprzedazy nowopowstatych mieszkan w budynkach Dworcowa 26 i 36;

— Wspdtpraca z PEC sp. z 0.0. podczas realizacji inwestycji zwigzanej z modernizacjg sieci
cieptowniczej na os. Centrum;

— Rozstrzygniecie mozliwosci technicznych i finansowych, w tym mozliwosci pozyskania
zewnetrznych zrddet finansowania dla ocieplenia elewacji budynkéw Pocztowa 1 i 2;

— Wdrozenie rozliczania kosztéw centralnego ogrzewania dla lokali uzytkowych (os.
Centrum 6, 7, 8, 9) w oparciu o system podzielnikow;

— Wspdtpraca z Urzedem Miejskim oraz Strazg Miejskg w sprawie montazu i instalacji
systemu monitoringu boisk i placu zabaw;

— Przeprowadzenie wymiany legalizacyjnej wodomierzy mieszkaniowych;

7. Zakonczenie

Szanowni cztonkowie Spoétdzielni,

Sprawozdanie sporzadzone zostato w oparciu o dane finansowe wykazane na dzien
31.12.2018r. Zarzad Spdtdzielni stwierdza, ze wskazane w sprawozdaniu informacje wyczerpujg opis
najwazniejszych czynnikdw i zdarzer majgcych miejsce w ubiegtym roku i umozliwiajg ocene sytuagiji
Spotdzielni, w tym sytuacji majatkowej, finansowej, wyniku finansowego.

Zarzad stwierdza réwniez, ze w dalszym ciggu otoczenie formalno-prawne spotdzielczosci
mieszkaniowej jest wyjagtkowo niestabilne (wystarczy wspomnie¢ cholby przepisy zasadniczo
zmieniajgce relacje cztonek — spdtdzielnia, czy przepisy likwidujgce wieczyste uzytkowanie). Naktada
sie na to powszechny wzrost cen dostawcdéw ustug, poczawszy od ustug remontowo-
konserwacyjnych, na znaczkach pocztowych konczac. Mimo negatywnych zjawisk wystepujgcych
w otoczeniu zewnetrznym Zarzad Spotdzielni konsekwentnie realizuje przyjete zadania, sytuacja
finansowa i organizacyjna Spoétdzielni jest poprawna. Staramy sie wychodzi¢ naprzeciw zmieniajgcym
sie warunkom, szukajgc rozwigzan i je proponujac.

Zarzad Spotdzielni dziekuje wszystkim cztonkom Spoétdzielni, ktorzy wspierali nasze dziatania,
przekazywali cenne uwagi i opinie, a takze wspomagali nas swoim do$wiadczeniem. Zarzad sktada
podziekowania cztonkom Rady Nadzorczej. Zarzad Spdtdzielni serdecznie dziekuje Panu
Burmistrzowi Miasta za kolejny rok wspétpracy i zrealizowane wspdlnie projekty.

Zarzad sktada podziekowanie pracownikom Spotdzielni, za ich zaangazowanie i twodrcze
podejscie do pracy.

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Hutnik” w taziskach Gornych
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